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C�� � �b�eÁpÝ� de a¯�pa² �¹ �Ç�pcr¯p�¹ d� A�aì��a¹ �a �e�l�²pa da ge¹Áã� ¯Èb�pcaJ
a¯²e¹e�Áa��¹ e¹Áa ùõ edpçã� da Ca²Áp�la MÇ�pcp¯a�p¹ÁaJ f�cada �� c²ede�cpa�e�Á� c���
fe²²a�e�Áa e¹Á²aÁégpca ¯a²a a ad�p�p¹Á²açã� ¯Èb�pcaI C�� ba¹e �a Lep �ö ùüIùûûVúøúùJ e¹Áe
�aÁe²pa� �fe²ece ¹��Ççe¹ ¯²áÁpca¹ ¯a²a �Áp�pìa² ¯²�ce¹¹�¹J a�¯�pa² a efpcpê�cpa e ga²a�Áp²
�ap�² Á²a�¹¯a²ê�cpa �a¹ c��Á²aÁaçe¹I O c²ede�cpa�e�Á� ¯e²�pÁe a c��Á²aÁaçã� de ¹e²Ýpç�¹
e f�²�eced�²e¹ de f�²�a ágp� e ec����pcaJ e¹¹e�cpa� ¯a²a a¹ ²ea�pdade¹ ��gr¹Ápca¹ e ²egp��ap¹
d�¹ �Ç�pcr¯p�¹ d� A�aì��a¹I E¹Áa Ca²Áp�la MÇ�pcp¯a�p¹Áa ²eÈ�e �²pe�Áaçe¹ c�a²a¹ ¹�b²e
±Çap¹ ¹e²Ýpç�¹ ¯�de� ¹e² c²ede�cpad�¹J ¹Ça¹ Ýa�Áage�¹ e de¹afp�¹J ¯²�¯�²cp��a�d� Ç� gÇpa
¯²áÁpc� ¯a²a �e�l�²a² a ge¹Áã� e aÁe�de² à¹ �ece¹¹pdade¹ da ¯�¯Ç�açã� de f�²�a efpcaìI O
¯²�¯�¹pÁ� de¹Áe �aÁe²pa� é f�²�ece² a�¹ ge¹Á�²e¹ ¯Èb�pc�¹ d� A�aì��a¹ a¹ fe²²a�e�Áa¹
�ece¹¹á²pa¹ ¯a²a a¯�pca² � c²ede�cpa�e�Á� de f�²�a e¹Á²aÁégpcaJ ¯²���Ýe�d� a efpcpê�cpaJ a
Á²a�¹¯a²ê�cpa e a ±Ça�pdade �a ¯²e¹Áaçã� de ¹e²Ýpç�¹ à ¯�¯Ç�açã�I
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E¹¯e²a��¹ ±Çe e¹Áe c��ÁeÈd� ¹e�a Ç�a f��Áe de p�¹¯p²açã� e �²pe�Áaçã�J a�Çda�d� a Á²a�¹f�²�a² de¹afp�¹ e� ¹��Ççe¹
¯²áÁpca¹ e efpcaìe¹ ¯a²a Á�d�¹ �¹ �Ç�pcr¯p�¹ d� e¹Áad�I

Anderson José de Sousa
PRESIDENTE DA ASSOCIAÇÃO AMAZONENSE 

DE MUNICÍPIOS
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Área:  Jurídica/AAM

E-mail: juridico@aam.org.br Capa e diagramação: Comunicação AAM

Produzido em: Maio de 2025



1. Introdução

A Lep �ö ùüIùûûVúøúùJ ¹a�cp��ada e� ùö
de ab²p� de úøúùJ p�¹ÁpÁÇp � ��Ý� ²egp�e
de �pcpÁaçe¹ e c��Á²aÁ�¹
ad�p�p¹Á²aÁpÝ�¹ �� B²a¹p�J ¹Çb¹ÁpÁÇp�d�
a Lep �ö �IþþþVù��ûI E¹Áa ��Ýa
�egp¹�açã� Á²aì p��Ýaçe¹ ±Çe Á�²�a� �
¯²�ce¹¹� de c��Á²aÁaçã� ¯Èb�pca �ap¹
ágp� e f�eãrÝe�J � ±Çe é e¹¯ecpa��e�Áe
²e�eÝa�Áe ¯a²a �¹ �Ç�pcr¯p�¹ d�
A�aì��a¹J ±Çe e�f²e�Áa� de¹afp�¹
��gr¹Ápc�¹ e cÇ¹Á�¹ e�eÝad�¹ �a¹
a±Çp¹pçe¹I

E¹Áa ca²Áp�la Ýp¹a �²pe�Áa² �¹ ge¹Á�²e¹
¯Èb�pc�¹ d�¹ �Ç�pcr¯p�¹ d� A�aì��a¹
¹�b²e � c²ede�cpa�e�Á�J c��f�²�e a¹
dp¹¯�¹pçe¹ da Lep �ö ùüIùûûVúøúùJ e
c��� e¹¹e ¯²�cedp�e�Á� ¯�de
be�efpcpa² a ²ea�pdade ��ca�J
c��¹pde²a�d� �¹ de¹afp�¹ de
p�f²ae¹Á²ÇÁÇ²a e a p�¯�²Áâ�cpa de
f�²Áa�ece² � c��é²cp� ��ca�I
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2. O que é Credenciamento?

O c²ede�cpa�e�Á� é Ç�
¯²�cedp�e�Á� ad�p�p¹Á²aÁpÝ�
ÇÁp�pìad� ¯e�a Ad�p�p¹Á²açã�
PÈb�pca ¯a²a ¹e�ecp��a² ¯e¹¹�a¹
fr¹pca¹ �Ç �Ç²rdpca¹ ±Çe ¹e
labp�pÁa� a ¯²e¹Áa² ¹e²Ýpç�¹ �Ç
f�²�ece² be�¹J ¹e� a �ece¹¹pdade
de Ç� ¯²�ce¹¹� �pcpÁaÁ�²p�
Á²adpcp��a�I O c²pÁé²p� é ba¹ead� �a
±Ça�pfpcaçã� d� ¯²e¹Áad�² de
¹e²Ýpç�¹J ±Çe ¹e c²ede�cpa ¯a²a
aÁÇa² c��f�²�e a de�a�da ¯Èb�pcaI
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3. A Lei nº 14.133/2021: Principais Aspectos
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A ��Ýa Lep de LpcpÁaçe¹ e
C��Á²aÁ�¹ Á²�Çãe dpÝe²¹a¹
aÁÇa�pìaçe¹ p�¯�²Áa�Áe¹J
p�c�Çp�d�K

C²ede�cpa�e�Á�K A Lep �ö
ùüIùûûVúøúù ²egÇ�a �
c²ede�cpa�e�Á� c���
Ç�a ��da�pdade
e¹¯ecrfpca ¯a²a c��Á²aÁa²
¹e²Ýpç�¹ �Ç ad±Çp²p² be�¹
±Ça�d� a de�a�da f�²
c��Ár�Ça �Ç f�² �ap¹
Ýa�Áa��¹� ¯a²a a
Ad�p�p¹Á²açã� PÈb�pcaI
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4. O Credenciamento no Contexto da Lei nº 14.133/2021

De ac�²d� c�� � a²Ápg� ÿý da Lep �ö
ùüIùûûVúøúùJ � c²ede�cpa�e�Á�
¯�de ¹e² ÇÁp�pìad� ¯a²a
c��Á²aÁaçe¹ ±Çe e�Ý��Ýe�
¹e²Ýpç�¹ �Ç f�²�ecp�e�Á� de be�¹
c�� a�Áa de�a�da c��Ár�Ça e ¯a²a
a±Çe�e¹ ±Çe ¹ã� ²ea�pìad�¹ ¯�²
dpÝe²¹�¹ ¯²e¹Áad�²e¹ de ¹e²Ýpç�¹J
¹e� a �ece¹¹pdade de Ç�a
�pcpÁaçã� c��Ýe�cp��a�I A ��Ýpdade
é ±Çe � c²ede�cpa�e�Á� ¯�de ¹e²
ÇÁp�pìad�J ¯�² eãe�¯��J ¯a²a a
c��Á²aÁaçã� de ¹e²Ýpç�¹ �édpc�¹J
�d��Á���gpc�¹ �Ç aÁé �e¹�� a
c��¯²a de �edpca�e�Á�¹I
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5. Realidade Logística dos Municípios do Amazonas e o
Alto Custo Amazônico

www. .org.brAAM

A ��gr¹Ápca �� A�aì��a¹ a¯²e¹e�Áa
de¹afp�¹ È�pc�¹J deÝpd� à Ýa¹Áa
eãÁe�¹ã� Áe²²pÁ�²pa�J à ¯²e¹e�ça de
á²ea¹ de dpfrcp� ace¹¹� e à de¯e�dê�cpa
de Á²a�¹¯�²Áe¹ f�ÇÝpap¹ e aé²e�¹ ¯a²a
dpÝe²¹a¹ ��ca�pdade¹I A ²egpã� e�f²e�Áa
cÇ¹Á�¹ e�eÝad�¹J Áa�Á� �a a±Çp¹pçã� de
be�¹ ±Ça�Á� �a c��Á²aÁaçã� de
¹e²Ýpç�¹J � ±Çe p�¯acÁa dp²eÁa�e�Áe ��
�²ça�e�Á� d�¹ �Ç�pcr¯p�¹I E�Á²e �¹
¯²p�cp¯ap¹ �b¹ÁácÇ��¹J de¹Áaca�`¹eK

Ne¹Áe c��ÁeãÁ�J � c²ede�cpa�e�Á� ¯�de ¹e² Ç�a
¹��Ççã� ¯a²a e�f²e�Áa² e¹¹e¹ de¹afp�¹J ¯e²�pÁp�d�
�ap�² f�eãpbp�pdade e ²edÇçã� de cÇ¹Á�¹J
e¹¯ecpa��e�Áe ¯a²a �¹ �Ç�pcr¯p�¹ ±Çe Áê�
dpfpcÇ�dade¹ e� ace¹¹a² � �e²cad� �acp��a� e
p�Áe²�acp��a�I
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6. O Credenciamento como Ferramenta para Reduzir
Custos e Fortalecer o Comércio Local
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O c²ede�cpa�e�Á�J ¯²eÝp¹Á� �a Lep �ö ùüIùûûVúøúùJ ¯�de ¹e² Ç�a fe²²a�e�Áa c²Çcpa�
¯a²a a�Çda² �¹ �Ç�pcr¯p�¹ d� A�aì��a¹ a e�f²e�Áa²e� �¹ de¹afp�¹ ��gr¹Ápc�¹ e � a�Á�
cÇ¹Á� a�aì��pc�J ¯²���Ýe�d� a Ýa��²pìaçã� d� c��é²cp� ��ca� e a �Áp�pìaçã� d�¹
²ecÇ²¹�¹ ¯Èb�pc�¹I
1. Redução de Custos Logísticos
A� ¯e²�pÁp² ±Çe �¹ �Ç�pcr¯p�¹ c²ede�cpe� f�²�eced�²e¹ e
¯²e¹Áad�²e¹ de ¹e²Ýpç�¹ ��cap¹J a �ece¹¹pdade de Á²a�¹¯�²Áe
de �e²cad�²pa¹ de f�²a d� e¹Áad� dp�p�ÇpI I¹¹� ¯�de ²e¹Ç�Áa²
e� ec����pa de Á²a�¹¯�²Áe e ¯²aì�¹ �ap¹ cÇ²Á�¹ ¯a²a a
e�Á²ega d�¹ ¯²�dÇÁ�¹ �Ç ¹e²Ýpç�¹J � ±Çe é e¹¯ecpa��e�Áe
Ýa�Áa��¹� ¯a²a �Ç�pcr¯p�¹ de dpfrcp� ace¹¹�I

2. Apoio ao Comércio Local
O c²ede�cpa�e�Á� �fe²ece Ç�a �¯�²ÁÇ�pdade ¯a²a ±Çe
¯e±Çe�a¹ e �édpa¹ e�¯²e¹a¹ ��cap¹ ¹e Á�²�e� f�²�eced�²e¹
¯a²a a ad�p�p¹Á²açã� ¯Èb�pcaI A� ¯e²�pÁp² ±Çe c��e²cpa�Áe¹
e ¯²e¹Áad�²e¹ de ¹e²Ýpç�¹ ��cap¹ ¹e c²ede�cpe�J a Lep �ö
ùüIùûûVúøúù facp�pÁa a ¯a²Ápcp¯açã� de¹¹e¹ �eg�cp�¹ �a¹
c��Á²aÁaçe¹ ¯Èb�pca¹I I¹¹� f�²Áa�ece a ec����pa ��ca�J ge²a
e�¯²eg�¹ e f��e�Áa � de¹e�Ý��Ýp�e�Á� ²egp��a�I

3. Estímulo à Competitividade
O c²ede�cpa�e�Á� c²pa Ç� a�bpe�Áe �ap¹ c��¯eÁpÁpÝ�J ��de
�¹ f�²�eced�²e¹ ¯�de� ¹e ±Ça�pfpca² e ¹e² ¹e�ecp��ad�¹
c��f�²�e ¹Ça ca¯acpdade e ade±Çaçã� à de�a�da ¯Èb�pcaJ
¹e� a �ece¹¹pdade de ¯²�ce¹¹�¹ �pcpÁaÁ�²p�¹ ���g�¹ e
bÇ²�c²áÁpc�¹I I¹¹� ¯�de ²e¹Ç�Áa² e� �e�l�²e¹ ¯²eç�¹ e
c��dpçe¹ ¯a²a a ad�p�p¹Á²açã� ¯Èb�pcaJ a�é� de ¯e²�pÁp²
±Çe �ap¹ e�¯²e¹a¹ ��cap¹ ¹e e�ga�e� �� f�²�ecp�e�Á� de
be�¹ e ¹e²Ýpç�¹I

4. Parcerias com Cooperativas e Empreendimentos Locais
E� �Ç�pcr¯p�¹ afa¹Áad�¹J ��de � ace¹¹� a g²a�de¹
e�¯²e¹a¹ é �p�pÁad�J � c²ede�cpa�e�Á� ¯�¹¹pbp�pÁa ¯a²ce²pa¹
c�� c��¯e²aÁpÝa¹ e ¯e±Çe��¹ �eg�cp�¹ ��cap¹I E¹¹e¹
e�¯²ee�dp�e�Á�¹J �ap¹ a�p�lad�¹ à ²ea�pdade ²egp��a�J
�fe²ece� ¹e²Ýpç�¹ e ¯²�dÇÁ�¹ c�� �ap�² efpcpê�cpa e cÇ¹Á�¹
²edÇìpd�¹J ¯�p¹ �ã� de¯e�de� de ���ga¹ cadepa¹ ��gr¹Ápca¹I



7. Procedimentos e Etapas do Credenciamento
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O processo de credenciamento envolve diversas etapas, que incluem:

Elaboração do Edital de Credenciamento: 
O edpÁa� deÝe defp�p² c�a²a�e�Áe a¹ c��dpçe¹ de c²ede�cpa�e�Á�J p�c�Çp�d� �¹ ²e±Çp¹pÁ�¹
�ece¹¹á²p�¹ e a¹ ²e¹¯��¹abp�pdade¹ d� ¯²e¹Áad�² de ¹e²Ýpç�I Pa²a �¹ �Ç�pcr¯p�¹ d�
A�aì��a¹J é p�¯�²Áa�Áe c��¹pde²a² a¹ ¯a²ÁpcÇ�a²pdade¹ ��gr¹Ápca¹ e a¹ dpfpcÇ�dade¹ de
Á²a�¹¯�²Áe a� e¹Áabe�ece² a¹ eãpgê�cpa¹I

Habilitação dos Credenciados: 
A aÝa�paçã� de ±Ça�pfpcaçã� d�¹ c²ede�cpad�¹ deÝe ¹e² �b�eÁpÝaJ f�ca�d� �a¹ ca¯acpdade¹
��cap¹ e �a ¯�¹¹pbp�pdade de cÇ�¯²p�e�Á� da¹ de�a�da¹ de�Á²� da¹ c��dpçe¹
e¹Áabe�ecpda¹I

Assinatura do Termo de Credenciamento: 
A¯�¹ a labp�pÁaçã�J �¹ f�²�eced�²e¹ c²ede�cpad�¹ a¹¹p�a� � Áe²�� de c��¯²��p¹¹�J
e¹Áabe�ece�d� a¹ c��dpçe¹ de ¯²e¹Áaçã� de ¹e²Ýpç�¹ �Ç f�²�ecp�e�Á� de be�¹I
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8. Vantagens do Credenciamento para os Municípios

www. .org.brAAM

C
RE
DE
N
C
IA
M
EN
TO

Além de permitir uma redução nos custos logísticos e de estimular o comércio
local, o credenciamento apresenta outras vantagens importantes:

Maior Agilidade nas Contratações: 
O ¯²�ce¹¹� de c²ede�cpa�e�Á� é �ap¹ ²á¯pd� ±Çe a¹ �pcpÁaçe¹ Á²adpcp��ap¹J � ±Çe facp�pÁa a
c��Á²aÁaçã� de ¹e²Ýpç�¹ e a±Çp¹pçã� de ¯²�dÇÁ�¹ e� ¹pÁÇaçe¹ e�e²ge�cpap¹I

Transparência e Controle: 
A ÇÁp�pìaçã� d� c²ede�cpa�e�Á� facp�pÁa � c��Á²��e da Ad�p�p¹Á²açã� PÈb�pca ¹�b²e �¹
¯²e¹Áad�²e¹ de ¹e²Ýpç�¹ e f�²�eced�²e¹J � ±Çe c��Á²pbÇp ¯a²a a Á²a�¹¯a²ê�cpa �a ge¹Áã�
¯Èb�pcaI

Fortalecimento da Economia Local:  
A� da² ¯²efe²ê�cpa a�¹ f�²�eced�²e¹ ��cap¹J � c²ede�cpa�e�Á� f�²Áa�ece a ec����pa
²egp��a�J c²pa�d� Ç� cpc�� Ýp²ÁÇ�¹� de ge²açã� de e�¯²eg� e ²e�da �a¹ cpdade¹ e
�Ç�pcr¯p�¹ d� A�aì��a¹I



9. O Credenciamento na Prática: Exemplos e Casos
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Os municípios do Amazonas podem adotar o credenciamento em diversas áreas.
Alguns exemplos de aplicação incluem:

Contratação de serviços de saúde: 
MÇ�pcr¯p�¹ ²e��Á�¹ ¯�de� c²ede�cpa² �édpc�¹J e�fe²�ep²�¹ e ¯²�fp¹¹p��ap¹ de ¹aÈde ��cap¹
¯a²a ¯²e¹Áa² ¹e²Ýpç�¹ e� Ç�pdade¹ de ¹aÈde ¯Èb�pca¹J ²edÇìp�d� �¹ cÇ¹Á�¹ c��
de¹��ca�e�Á�¹ e Á²a�¹¯�²ÁeI

Aquisição de alimentos e produtos básicos: 
O c²ede�cpa�e�Á� ¯�de ¹e² ÇÁp�pìad� ¯a²a a c��¯²a c��Ár�Ça de a�p�e�Á�¹ �Ç ¯²�dÇÁ�¹ de
e�¯²e¹a¹ ��cap¹J ga²a�Áp�d� �e�l�² aÁe�dp�e�Á� à¹ �ece¹¹pdade¹ da ¯�¯Ç�açã� e ²edÇçã� de
cÇ¹Á�¹ ��gr¹Ápc�¹I

Fornecimento de combustíveis e outros insumos: 
MÇ�pcr¯p�¹ c�� dpfpcÇ�dade de ace¹¹� a� �e²cad� ¯�de� c²ede�cpa² f�²�eced�²e¹ ��cap¹
¯a²a � f�²�ecp�e�Á� de c��bÇ¹ÁrÝep¹ e �ÇÁ²�¹ ¯²�dÇÁ�¹ e¹¹e�cpap¹J eÝpÁa�d� a de¯e�dê�cpa
de g²a�de¹ f�²�eced�²e¹ eãÁe²��¹I
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ùøI De¹afp�¹ e CÇpdad�¹ �a I�¯�e�e�Áaçã� d�
C²ede�cpa�e�Á�

www. .org.brAAM
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Apesar das vantagens, a implementação do credenciamento exige atenção a alguns
aspectos:

Ga²a�Áp² a QÇa�pdade d�¹ Se²Ýpç�¹ e P²�dÇÁ�¹K  
Me¹�� c�� f�²�eced�²e¹ ��cap¹J é e¹¹e�cpa� ga²a�Áp² ±Çe a ±Ça�pdade d�¹ ¹e²Ýpç�¹ e ¯²�dÇÁ�¹
¹e�a aÁe�dpdaI

Fp¹ca�pìaçã� Rpg�²�¹aK 
A Ad�p�p¹Á²açã� PÈb�pca deÝe �a�Áe² Ç�a fp¹ca�pìaçã� c��¹Áa�Áe ¯a²a a¹¹egÇ²a² ±Çe a¹
c��dpçe¹ ac�²dada¹ ¹e�a� cÇ�¯²pda¹ de f�²�a efpcaì e Á²a�¹¯a²e�ÁeI

Defp�p² C²pÁé²p�¹ de QÇa�pfpcaçã� C�a²�¹K 
O¹ c²pÁé²p�¹ de labp�pÁaçã� deÝe� ¹e² ade±Çad�¹ à ²ea�pdade ��ca�J ¯e²�pÁp�d� ±Çe ¯e±Çe��¹ e
�édp�¹ f�²�eced�²e¹ ��cap¹ ¯�¹¹a� ¯a²Ápcp¯a² ¹e� c��¯²��eÁe² a ±Ça�pdade da¹
c��Á²aÁaçe¹I



11. Considerações Finais

www. .org.brAAM

O c²ede�cpa�e�Á� ¯²eÝp¹Á� �a Lep �ö ùüIùûûVúøúù é Ç�a fe²²a�e�Áa ágp� e efpcaì ¯a²a
�¹ �Ç�pcr¯p�¹ d� A�aì��a¹I E�e ¯e²�pÁe c��Á²aÁa² ¹e²Ýpç�¹ e ad±Çp²p² be�¹ c��
cÇ¹Á�¹ ²edÇìpd�¹ e �ap�² efpcpê�cpaJ e�f²e�Áa�d� de¹afp�¹ ��gr¹Ápc�¹ e ¯²���Ýe�d� a
ec����pa ��ca�J a ge²açã� de e�¯²eg�¹ e � de¹e�Ý��Ýp�e�Á� ²egp��a�I

Serviços e Procedimentos de Seleção

SERVIÇO MODALIDADE DE SELEÇÃO JUSTIFICATIVA VANTAGENS OBSERVAÇÕES

Prestadores de Serviço de
Saúde

Paralela e não excludente (fila
virtual, ordem cronológica)

Atender picos de
demanda (médicos,
enfermeiros etc.) quando
faltam profissionais
efetivos.

Rapidez no atendimento;
flexibilidade na gestão de
escalas; dispensa de
concurso em urgências.

Definir no edital o critério
de chamada (quem
credenciou primeiro).

Consultas de Saúde na
Rede Privada (externo)

Critério do beneficiário direto
Reduzir filas em unidades
públicas, garantindo
atendimento imediato.

Descentralização do
serviço; maior oferta de
horários e especialidades.

Monitorar qualidade e
satisfação para possível
descredenciamento.

Transporte de Pessoas –
Viagens Fechadas

Paralela e não excludente
(contratações simultâneas
padronizadas)

Viabilizar deslocamentos
em grupo (saúde,
eventos, treinamentos)
com menos burocracia.

Flexibilidade para
diferentes demandas;
menor custo por
passageiro.

Exigir manutenção e
seguro dos veículos;
detalhar no edital o
critério de distribuição de

Transporte de Pessoas –
Individual

Critério do beneficiário direto
Garantir transporte seguro
em rotas sem serviço
público coletivo.

Atendimento
personalizado; custo
otimizado em
deslocamentos
esporádicos.

Definir especificações e
tarifação no edital.
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A Lep �ö ùüIùûûVúøúù Á²�Çãe ��Ýa¹
¯e²¹¯ecÁpÝa¹ ¯a²a a ad�p�p¹Á²açã� ¯Èb�pcaJ
p�ce�ÁpÝa�d� a ad�çã� de ¯²áÁpca¹ �ap¹
��de²�a¹J f�eãrÝep¹ e efpcaìe¹I 
O c²ede�cpa�e�Á� ¹e de¹Áaca c��� Ç�a
de¹¹a¹ ¯²áÁpca¹J ¯�¹¹pbp�pÁa�d� à ge¹Áã�
¯Èb�pca aÁe�de² de�a�da¹ e¹¯ecrfpca¹ de
f�²�a de¹ce�Á²a�pìada e ágp�J ga²a�Áp�d�
ec����pcpdade e efpcpê�cpaI 
E¹Áa edpçã� da Ca²Áp�la MÇ�pcp¯a�p¹Áa bÇ¹c�Ç
�ã� a¯e�a¹ �p¹Áa² pdepa¹ de �b�eÁ�¹ ¯a²a
c²ede�cpa�e�Á�J �a¹ Áa�bé� �fe²ece² Ç�a
Ýp¹ã� ¯²áÁpca ¹�b²e c��� a¯�pcá`�a¹J a�Çda�d�
a pde�Ápfpca² �¯�²ÁÇ�pdade¹ de �Áp�pìaçã� ��¹
¯²�ce¹¹�¹ ad�p�p¹Á²aÁpÝ�¹I 

A� p�¯�e�e�Áa² e¹¹a¹ pdepa¹J é e¹¹e�cpa�
�e�b²a² ±Çe a c�a²eìa ��¹ c²pÁé²p�¹J a
Á²a�¹¯a²ê�cpa ��¹ ¯²�cedp�e�Á�¹ e �
ac��¯a�la�e�Á� c��Ár�Ç� d�¹ ²e¹Ç�Áad�¹
¹ã� ¯p�a²e¹ fÇ�da�e�Áap¹ ¯a²a � ¹Çce¹¹� d�
c²ede�cpa�e�Á�I 
Ag�²a é � ���e�Á� de c���ca² e� ¯²áÁpca a¹
pdepa¹ a¯²e¹e�Áada¹ a±Çp e ada¯Áa² a¹
e¹Á²aÁégpa¹ à¹ ²ea�pdade¹ e de�a�da¹ da ¹Ça
ge¹Áã�I C�� ¯�a�e�a�e�Á� e dedpcaçã�J é
¯�¹¹rÝe� c²pa² ¯²�ce¹¹�¹ ±Çe ge²e�
be�efrcp�¹ c��c²eÁ�¹ ¯a²a a ad�p�p¹Á²açã� eJ
¯²p�cp¯a��e�ÁeJ ¯a²a a ¯�¯Ç�açã�I
A¯²�ÝepÁe e¹Áe �aÁe²pa� e Á²a�¹f�²�e`� e�
Ç� a�pad� �a bÇ¹ca ¯�² Ç�a ge¹Áã� ¯Èb�pca
�ap¹ efpcpe�ÁeJ p��Ýad�²a e c��¯²��eÁpda
c�� � be� c��Ç�I B�a �epÁÇ²a e ¹Çce¹¹� ��¹
¹eÇ¹ ¯²��eÁ�¹N
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